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    تنمية الموارد البشرية وأثرها في تحسين الأداء في المنظماتتنمية الموارد البشرية وأثرها في تحسين الأداء في المنظمات
    طاطاي كمالطاطاي كمالالدكتور الدكتور 

  22البليدةالبليدةجامعة جامعة 

Abstract 

   The administrative modern thought contained concepts and im-

portant directives have had an impact in the liberation of human resources 

management to become in fact "human capital management" and is the 

most important wealth in contemporary organizations to be reliable so that 

we can better control the kinetics of organizations to achieve superiority 

over competitors, but it depends on the activation of investment and the rest 

of material and technical resources in the organization. 

    The human resource, is that the only real resource in the light of the 

global technology and globalization and communication and the era of 

other manifestations of material progress, management has indicated that 

the source of all progress, a key factor in increasing the productivity of 

organizations, and it is necessary to focus on more this resource creator 

and creative, from In order to maintain the status of organizations in the 

fierce competition and strong with the rest of the organizations. 
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édition, Paris, Librairie 

Vuibert, 1998, page154 

 تخطيط المهارات والمعرفة

اكتساب المعرفة و المهارات 

 الخارجية

 استخدام المهارات و المعرفة 

 تنمية المعرفة و المهارات
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 أساليب القياس -

 الخبرة العلمية  -

 القيادة الإدارة -

 الموارد المتاحة  -

 قياس مستوى الإنتاجية -

 تحليل الإنتاجية -

 حصر أهم العوامل المحددة للإنتاجية -

 ت    مااق  التحسي تحديد مجالا -

 اختيار أساليب التحسي  -

 متابعة التافيذ -

 

مستوى أعلى م   -

 الإنتاجية  
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 تحديد أهداف الماشـأة

 

تحديد أهداف الإنتاج في ضوء معلوماتية الموارد 

 المتـــاحة

 تخطيط   برمجة أنشطة لتحسي  الإنتاجية

 زالة معوقات  الإنتاجية الظاهرة   الواضحة إ

 

 

 

 

 

 تقييم قرق   نظم قياس الإنتاجية

 تافيذ خطة تحسي  الإنتاجية

 حفز   تشجيع الأفراد لتافيذ الخطـة

 المحتفظة على مستويات  الأداء   الإنتاجية المحققة

 فيذ الخطـة   تصويـب المسـارمتابعة   تقييم نتائج تا
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